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THONG PIEP CUA HOI BONG QUAN TRI

Kinh thwra quy c6 déng,

Nam 2013 nhu moét dau hiéu tan cung clta khé khan th thach déi véi sic chiu dung cla cac
doanh nghiép, nén kinh té ti€p tuc chirng ki€n sy mat mat rat nhiéu tir cac doanh nghiép, nhat la
cac doanh nghiép nhé va vira va sv tang tredng ctia cd nén kinh té khéng noi 1&én rang viéc lam
va cac chi sd khac t6t hon, mat khac né con chi ra nhirtng s mat can déi vé phat trién gitra cac
doanh nghiép FDI véi doanh nghiép trong nuéc, gitta mot sb it cac doanh nghiép c6 lgi thé kinh
doanh tir rat lau roi v6i da phan cac doanh nghiép dang khé khan chdng choi véi khiing hoang.
Hwéng di dugc dai hoi
dong co dong thuwong nién
nam 2014 quyét dinh la
tap trung tai co cau toan
bd cbng ty théng qua
chuyén d6i nganh hang thi
trwodng muc tiéu huéng ra
xuat khau va goi von thong
gua M&A céac cong ty con
da dugc HPQT va BGP

ti€p tuc thuc hién thanh

(Pai cong.
hoi c6 dong thwdng nién 2014 t6 chirc 12/4/2014 tai cong ty) Con s6 &n tugng nhat
trong nam khdéng phéai la
doanh thu dat dwoc ma do
la chi phi cta ca cong ty
nam 2013 da giam dén
gan 40%
Mot con s6 da noi Ién rét nhiéu cho hudng di ding din va phuong thiéc quan tri moi hiéu qua.
HOi dong quan tri cong ty xin tran trong cAm on sy tin nhiém cda c6 dong dad dau tv vao BVG, s
nd luc phan ddu va vuot qua nhiéu khé khan ctia doi ngli can bo cong nhan vién déng gop cong
strc cho thanh cdng cua BVG trong nhirng nam qua va dac biét qua 3 nam qua.
Vi kinh nghiém va ban linh cla doi ngdi 1anh dao cong ty, sw gén bé nhiét huyét clia can bd cong
nhan vién, tiém luc ndi lwc va tiém lwc manh mé clia cac cd dong, nha dau tw, ching toi tin
twong sé lanh dao Cong ty gat hai duoc nhiéu thanh cong hon nira trong nam 2013 va nhirng

nam tiép theo.
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Tréan trong!

Thay mat hdi dong quan tri cdng ty

Cha tich H6i dong quan tri: Tran Anh Vuong

LICH SU HOAT BONG CUA CONG TY

1. THONG TIN VE CONG TY

Tén day du:
Tén tiéng Anh:
Tén viét tat:
Tru so:

Pién thoai:
Website:

Gidy CNDBKKD s6:

Ma s6 thué:

Tai khoan s6:

Tai:

Von diéu lé dang ky:

VOn diéu Ié thuwc goép:

Ma chirng khoan:
San niém yét:
Ngay bat dau niém yét

S6 lvgng lwu hanh:

CONG TY CO PHAN THEP BAC VIET

BACVIET STEEL JOINT STOCK COMPANY

BACVIET STEEL., JSC

S6 53 buong Blc Giang, P.Blc Giang, Q.Long Bién, TP.Ha Noi.
(84.4) 3 877 0742 Fax: (84.4) 3 877 3648

www.bacvietgroup.com

0100979011 do S& KE hoach va bau tv Ha NOi cdp ngay
20/06/2008, thay d6i Ian tht 03 ngay 18/05/2013

0100979011

107704.0006308

Ngan hang TMCP xang dau PG BANK — CN Thang Long
108.000.000.000 (M6t tram linh tam ty) dong

97.509.480.000 (Chin muoi bay ty, nam tram linh chin triéu, bén
trdm tam muoi nghin) déng

BVG
HNX
09/8/2010

9.750.948 c0 phan.
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2. LTNH VUC HOAT BONG CHINH BAO GOM:

A/ SAN XUAT CO KHI TIEU CHUAN VA PHI TIEU CHUAN

P N
- San xuat khung nha va : \
khung kho béng thép, noi \ \
that gia dinh va trgng N

hoc;

- Xay dung cong trinh cong
nghiép va dan dung. Thi <
cong lap dit hé théng co
dién, cac cbng trinh cap
thoat nuéc va xt ly moi
trwdng;

I/fHIi/TH

- San xudt kinh doanh : ¥y,
khuén mau va ép nhua ' = =
cao cdp cho nganh cong :
nghiép phu tro.

Céng trinh nha thép dwoc san xudt tlr chinh sdn pham ong

thép clia cong ty mang lai chudi gia tri cao tir 2013
- San xuat kinh doanh 6ng
thép han, ndi that.

NHA THEP TIEN CHE MANG THUONG HIEU DAMSAN
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TR o)

(Nha may 6ng thép hién dai v6i cong suat 48.000mt/nam da tré

thanh cong ty lién doanh véi 4 nha dau tu Nhat ban)

ONG THEP MANG THUONG HIEU NSMV

B/ SAN XUAT KHUON MAU VA EP NHUA KY THUAT CAO

(Nha may khuén mau-nhuya hién dai bac nhat tai Viét
nam duoc van hanh bdi nhitng k§ sw ¢o6 trinh do

chuy&n mon cao tao ra nhitng san pham chat lwgng

KHUON MAU VA NHUA CAO CAP ,
Luxury Injection Molding 4 déngcépthégic’ri)
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San xudt gian gido va cop pha cong nghé Nhat ban

Thung dung hang Smart | — tainer phuc vu nganh

R a o V@i chat lwgng rat cao
cbng nghiép Logistics

3. QUA TRINH HiINH THANH VA PHAT TRIEN

- 06/03/2000: Cong ty TNHH Thép Bac Viét thanh lap voi ba thanh vién cé tru s& tai s6 4 Tran
Huwng Pao, Ha N6i. Nha xwdng 2.000 m2 tai Blrc Giang, Long Bién, Ha Noi.

- Nam 2002: Coéng ty mé rong san xudt bdng viéc xay dwng thém mét nha xwdng lién k& nha
xuéng cli voi dién tich 2.000 m?, dau tv thém may can xa gd ty dong, bat dau san xuat mot s6
hang hoa co khi véi chat lvgng cao.
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- Nam 2004: Coéng ty thép L =
BAc Viét nhan ching chi e 1 W &
ISO 9001:2000 trong viéc : —
ap dung cbéng nghé quan
ly cao va khoa hgc theo
tiéu chuan quéc té.

- Thang 07/2004: Cbng
b6 chat lwgng thép theo
JIS G 3101 Tiéu chuén
cong nghiép Nhat Ban
thép can cho két ciu téng
hop duwoc Cuc tiéu chuan
do lwong chat lwgng Ha
Noi ti€p nhan.

- Thang 11/2004: Puoc Cuc s¢ hitu tri tué chirtng nhan dang ky nhan hiéu BACVIET STEEL va logo
cdng ty cho cac loai hang thép xay dung, thép hinh can ndng, sat, thép, két cdu thép, xa go thép,
tdm lop kim loai. Bac biét trong nam 2004 nay Céng ty da nhan duoc gidy phép dau tv xay dung
nha may tai khu cong nghiép Qué V& Bac Ninh voi téng dién tich gan 15.000 m? tao buéc dot pha
cho chién lvgc mé rong san xuéat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Nam 2005: Céng ty dat giai thudng Sao Vang Dat Viét 2005. Cong ty TNHH két cdu Thép Bac Viét
la cdng ty con dau tién dwgc thanh 1ap véi 100% vén dau tw tai Bac Ninh, dugc xay dung thanh mot
nha may hién dai san xuat két ciu thép, nha thép tién ché va tré thanh mdét nganh hang cha luc
mang thwong hiéu clia huyén thoai - DAMSAN.

- Thang 4/2005: Céng ty CP Thuong mai Bic Viét ra doi lam cdng tac thwong mai va phan phéi
hang hoa bat dau hoat ddng theo mé hinh nhém céng ty tao tién dé cho su phat trién theo mo
hinh me con.

- Thang 03/2007: Nhan hiéu nha thép tién ché DAMSAN chinh thirc dwgc Cuc s6 hiru tri tué cap
ching nhan bao hd nhan hiéu hang hoa,

- 20/06/2008: Cong ty C6 phan Thép B&c Viét — BVG duwoc thanh 1ap théng qua viéc chuyén déi tir
Céng ty TNHH Thép Béc Viét;

- Nam 2009: BVG duoc nhan giai thudng Sao vang dat Viét l1an thiv hai. Céng ty da khan truong
trién khai dau tw xong nha may ché tao thép dng, nha may ché tao khuén mau va nhya cao cap tai
khu céng nghiép Qué V& Bac Ninh hira hen dua hoat dong san xuét ctia cong ty phat trién manh
mé thay thé hoat dong thwong mai thuan tay.

- Nam 2010: Céng ty C6 phan Thép Bac Viét chinh thitc tré thanh cong ty dai ching
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- 30/7/2010: Cong ty dwgc chip thuan niém yét 9.750.948 co phiéu tai S giao dich chirng khoan
Ha n6éi — ma chirng khoan BVG (Gidy chirng nhan dang ky chirng khoan sb6: 188/2013/GCNCP —
VSD ngay 29/7/2013)

- 09/8/2010: 9.750.948 c6 phiéu BVG chinh thirc niém yét tai S& giao dich chirng khoan Ha noi
dua Thép B&c Viét tré thanh cong ty dai ching niém yét sau 10 nam hinh thanh va phat trién.

- 13/10/2011: BVG khéi cdng nha may san xuédt cac san phadm co khi xuét khau tai KCN Gia Lé
Thai Binh v&i chil dau tw 1a cdng ty con Céng ty CP Cong Nghiép Bac Viét danh ddu mot nam day
thir thach nhwng ciing rat thanh cong vé mat dau tw va xdc tién xuat khau clia BVG.

- 23/10/2013: BVG duwgc cap gidy phép dau tw thanh 1ap cong ty lién doanh véi 4 d6i tac la cac
tap doan Ién chia Nhat ban bao gom NIPPON STEEL & SUMIKIN METAL PRODUCT, SUMITOMO
CORP, KYOEI STEEL, SUMISHO HANDBAI dé thanh lap cong ty lién doanh mang tén NIPPON
STEEL & SUMIKIN METAL PRODUCT VIETNAM (NSMV) san xudt ong thép va cac san pham co khi
xay dwng, co khi giao thong xuat khau.

- 31/12/2013: BVG duoc phé duyét tin dung dai han dau tw nha may san xuat cac san pham co
khi xuat khau tai Thai Binh, du 4n ma BVG da nd lyc dau tw tr ndm 2011 va da hoan thanh nhiéu
tha tuc phap ly dé dwoc cap phép xudt khdu san phdm vao thi truong Nhat ban. Nam 2013 nha
may da di vao hoat dong san xudt thir. Dy kién doanh thu nam 2014 dat 55 ty dong.

- Dén nay, BVG da c6 mot co so rat viing vang véi nhiéu cong ty thanh vién tao nén mot BacViet
Group, s& hitu nhitng du &n co tiém nang va rét co gia tri hoat ddng trai dai tir Ba Nang trd ra Hai
Phong, Thai Binh va d&c biét la Bac Ninh.

- 31/12/2013: Cong ty da thuc hién tai clu tric hé thong Bacvietgroup, qua viéc ban thanh ly nha
xwdng may maoc gia tri st dung va khai thac kém, thay d6i co cau nganh nghé, tiét giam téi da cac
khoan chi phi dac biét la chi phi lai vay, chi phi quan ly, tap trung ngudn Iuc cho san xudt cac san
pham cong nghiép phu tre va co khi xuat khau phd hop véi thuc té, xay dwng thwong hiéu, niém
tin véi thi treong nudc ngoai dac biét 1a Nhat Ban, Han quéc. Xay dwng doi méi ndi quy, quy ché,
dac biét la quy ché lvong va chinh sach dé6i v6i nguoi lao déng, diéu ti€t nhan su linh hoat gitra
cac don vi thanh vién, tao viéc lam on dinh cho nguoi lao dong.

4. DINH HUONG PHAT TRIEN

4.1. CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

- Tré thanh nha san xudt co khi hang dau Viét nam v¢i thuong hiéu BACVIET dung voéi phuong
cham “Mot thwong hiéu — triéu niém tin”. San phadm dat dang cap quéc té va cé kha nang xuét
khau di tat ca cac nwac trén thé gidi.

- Tré thanh nha san xuét khuén mau va ép nhua s 1 tai Viét nam trong 5 nam t&i qua viéc phat
trién cac san pham cong nghiép phu tro tai KCN Qué V& Bac Ninh, KCN Gia Lé Thai Binh.

- Tré thanh “doanh nghiép cau ndi “ dé dwa cong nghé, van hda san xuét va kinh doanh cla
Nhat ban dén vé6i cac doanh nhan doanh nghiép Viét nam nhat la cac doanh nghiép tré va
doanh nghiép nhé.

4.2. CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

BAO CAO THU'ONG NIEN 2014 - BVG Page 7



- Khé&ng dinh vi thé trén cac nganh hang trong diém cla thi trvdng trong nwéc, ddy manh xuéat khau
san pham ra thi trwedng thé gi¢i: Cac san pham co khi xay dwng, giao thong; Cac san pham khuoén
mau va ép nhya cao cap.

- Pa dang hoa dong san phdm mot cach vitng chéc trén co sé cac nganh hang c6t I6i bang cach
phat trién dong san phdm méi tao gia tri gia ting cao cho khach hang trén co s& han ché nhat viéc
dau tv ma chd yéu tan dung cac tai san thiét bi, may moc da co sén.

- Dac hiét cha trong vao san xuat co khi, nhat la co khi chinh xac cong nghé cao, rao can k¥ thuat
I&n dé dap &ng nhu cau véi khach hang la cac doanh nghiép FDI xuyén qudc gia va Ién trén thé
gi¢i nham dwa BVG tré thanh cong ty s6 1 tai Mién Bc Viét Nam vé co khi chinh x4c ma 5 nam
triedc mat 1a khudn mau va ép nhya cao cap.

- Cha trong vao md rdng thi treong xuat khdu dé han ché phu thudc thi tredng trong nwdc, mot mat
tao diéu kién gilr virng doanh s, mat khac han ché dwoc chi phi vé ty gia va lai suat vay tang cao
dan dén 6n dinh duoc thi trwedng va tai chinh cong ty.

- Phat trién cac nha may
clla cac cbng ty con
theo huéng md& rong
quan hé hgp tac véi cac
doi tac nuwéc ngoai, twr
déi tac thuong mai
thuan tay sang déi tac
dau tv lién doanh tan
dung téi da nhan tai,
vat lyc cla mdi bén dé
tao ra mang IuGi rong
I6n, tham gia vao chubi
gia tri toan cau cla cac
cdng ty xuyén quéc gia.

- Huoéng dén san xuat .
tinh gon, chia nhé quan (Cung ngai Bai st Nhat ban tai Viét nam, Ong Tran Anh Vwong — Chu
ly dé hoat dong mang tich HDQT clia BVG va cac déi tac cat bang khai treong cong ty lién
tinh doc lap cao nhung 4. 0h NIPPON STEEL & SUMIKIN METAL PRODUCT VIET NAM - NSMV

lai tap trung ngudn luc o
dé twong hd manh gitra tai Ha ndi thang 3/2013)

cac nha may, cong ty
con trong hé théng.
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11. BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI CONG TY
1. NHONG NET CHINH CUA KET QUA HOAT BONG TRONG NAM 2013

- Nam 2013 khép lai danh ddu mot nam day bién déng va thach thirc doi voi nén kinh té trong nuéc
néi chung va déi voi cac doanh nghiép ngoai quéc doanh néi riéng trong d6 c6 Thép Béc Viét. Von
cho kinh doanh gdp khoé khan do no xau va lai suat khéng gidm dwoc nhuv ky vong tac dong tiéu
cwc dén hoat dong cua hau hét cac doanh nghiép nhd va vira chiém hon 90%tong s6 doanh
nghiép Viét nam. Bén canh dé cau doi véi hoat ddng xay dwng va dau tw suy gidm manh mé, tham
chi con gidam manh hon nam 2011 nhat la bat dong san déng bang khién cho hau hét cac doanh
nghiép san xuét kinh doanh vat liéu xay dyng va sat thép gip kho khan. Nhiéu doanh nghiép pha
s&n, cac cong ty hoat dong dén hon 20 ndm trong nganh sat thép ciing phai dirtng hoat dong,
nhiéu doanh nghiép chét lam sang.

- V6i dinh hwéng tlr cac dai
héi 2010 va 2011, BVG tuy
hoat ddng kinh doanh
khéng cé l1ai nam 2013 song
van la mét trong nhitng
cong ty con “sét lai” cla
nganh thép cbng nghiép.
Piéu nay thdi thac HBQT
cong ty ti€p tuc phat huy
dinh huéng mé& rbéng lién
két gidm chi phi lai vay tang
von thong qua cac hoat
dong M&A céac cong ty con.

Thang 3/2013 BVG cung Nippon steel & Simikin metal product,
Sumitomo corp, Kyoei steel va Sumiso tekko Hanbai khai trvong
cong ty lién doanh NSMV danh dau co ban budc phat trién theo dinh

hwéng maoi ctia BVG

- B&ng nhitng c6 gang vuot bac, BVG da di qua nam 2013 day cadm x(c véi nhitng quyét dinh chién
lvgc dai han vé cau tric von va dau tu. Tuy hoat dong kinh doanh thua 16 nhung téng chi phi da
gidm dén 40% va con s6 16 vi thé da dugc kiém soat va khéng ché tao ra nhitng diém sang va
niém tin trong hoat déng ctia minh:

- Thanh c6ng trong viéc thanh lap va dua vao hoat dong cong ty lién doanh NSMV véi 4 d6i tac rat
I6n chia Nhat ban v& nganh hang sét thép va co khi, mé ra trién vong khéng nhitng cho chinh lién
doanh nay ma con la cho cac cdng ty con con lai clia BVG.

- Doanh s6 khudén — nhua ti€p tuc tang Ién 130%,mot mrc tang trwdng rat cao trong dié kién khong
dau tv mé rong va s6 lwgng CBCNV gidm di 10%.

BAO CAO THU'ONG NIEN 2014 - BVG Page 9



2.

VLS

B Doanh thu kinh doanh TM dé sut giam

TINH HINH LO1 NHUAN THUC HIEN SO VO KE HOACH

.
="

dang ké theo dinh hudng song van phai

ganh chiu chi phi vén kha cao dan dén

loi nhuan thap

Bat on vé vi mé, lai sudt khong thé giam
xudng, thi trvong Bat dong san dong bang va
ct séc no xdu cta nganh Ngan hang dan dén
dong tién cho SXKD cho SME cuc ky khé khan
Cac mat hang két ciu thép, dng thép va xa go
thép déu gidm sat vé doanh thu chi c6 hoat
dong san xuat khuén mau nhua ting tredng va
¢6 loi nhuan.

Muc tiéu tang ty trong doanh thu t&r sdn xuét vi
thé khong thuc hién dwgc mac du da rat co
géng va dan dén hiéu qua trong kinh doanh
dat thap.

Loi nhuan bién tang trong khi doanh s6 gidm
va chi phi cling giam dén 40%, tuy nhién nhin
chung cac chi phi 16n van gidm it nhuw tién

lvong, l&i vay... nén cdng ty van bi thua 16.

CAC CHI TIEU KET QUA KINH DOANH HOP NHAT CUA CONG TY: (BVT: 1 triéu ddéng)

STT CHI TIEU NAM NAM NAM KE TY LE
2011 2012 2013 HOACH THUC
2013 HIEN
Doanh thu thuan 54.91%
738,986 | 531,863 | 189,258 | 344,700
2 | Gia von hang ban 56.62%
680,431 | 492,028 | 160,652 | 283,719
3 Loi nhuén gop 46.91%
58,555 39,835 28,606 60,981
4 Loi nhuan tir SXKD -518.44%
1,636 | (38,095) | (19,286) 3,720
5 Loi nhuan sau thué -231.26%
thudc ¢ déng cty me 963 (36,698) (7,841) 3,348
6 | Taisan ngan han 82.08%
283,060 | 268,296 | 221,610 | 270,000
7 Tai san dai han 97.56%
188,243 209,253 204,884 210,000
8 | Téng tai san 471,303 | 477,548 | 426,494 | 480,000 88.85%
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9 | Téng no vay ngan han
va dai han 340,417 387,766 344,355 350,000 98.39%
10 | Vén cha so hiru 123,252 86,178 76,480 130,000 58.83%
3.  TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY cuOl NAM 2013 SO VOl KE HOACH

CAC CHI SO TAI CHINH HOP NHAT CO BAN

STT CHI sO NAM NAM NAM KE TY LE
2011 2012 2013 HOACH THUC
NAM2013 HIEN
1 Ty sudt lgi nhuan gop 7.92% 7.49% 15.11% 17.69% 85.4%
2 Ty suét LN tir HDSXKD 0.22% -7.20% | -10.19% 1.08% -944.3%
3 Ty sudt lgi nhuan sau thué 0.13% -6.90% -4.09% 0.97% -421.2%
4 Tang trwdng doanh thu thuan 120% 72% 36% 65% 54.9%
5 Tang trudng lgi nhuan sau thué 47% -3812% | -804.3% -9.1% 8816.3%
6 Chi s thanh toan nhanh 0.59 0.55 0.7 0.7 100.0%
A o 0)
7 No vay trén Von CSH 2.76 4.50 4.50 269 167.2%
8 LN THUAN/TAI SAN ( ROA) 0.002 -0.077 -0.018 0.007 -260.3%
9 LN THUAN/ VON CP ( ROE) 0.008 -0.426 -0.101 0.026 -393.1%
10 LN THUAN/ SO CP ( EPS) 0.010 -0.376 -0.080 0.035 -231.3%
., Y (0)
11 Gia tri s6 sach/ CP 1264 0.884 0.784 1333 58.8%

4. NHUNG THAY BOI CHU YEU TRONG NAM

Thay ddi I6n nhat trong nam la céng ty da dwa vao hoat dong hai thanh vién méi nhdm thuwc hién
budc di rd nét la chuyén doanh thu sang san xuét: Cong ty lién doanh NSMV va céng ty ¢6 phan

cdng nghiép B&c Viét nha may dat tai Thai Binh.

Trong nam, viéc co cu lai ngudn vén da gilp cong ty thang bing hon vé tai chinh. Cac khoan vay
dai han va cac khoan vay bang ddong USD v6i dong tién thu vé dugc dam bao bang USD da giup
céng ty gidm ngay lai suat trong nam, thoi han trd ng cac khoan vay cling dwgc gidn ra phu hgp

V@i strc chju dyng clia cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2014 - BVG
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5. TRIEN VONG VA KE HOACH TRONG TUONG LAl

Nam 2014-2015 duwgc du bao sé ti€p tuc c6 nhiéu kho
khan thach thic khi nén kinh té thé gi¢i dang tiém an
nhirng bién déng khé lvong. Tinh hinh kinh té€ vi mo
chua c6 nhitng ddu hiéu khdi sdc, ngudn vén ngay
cang khan hiém. Nganh xay dwng néi chung va nganh
thép néi riéng duwoc dy bao ti€p tuc gap nhiéu khé
khan do canh tranh trén thi truong khéc liét va cau

giam do chinh phu cat gidam dau tu.

Tuy nhién céng ty nhin nhan co hoi tir viéc viéc xudt khdu san phdm sang cac nuwdc ASEAN, Nhat
ban, Uc, M§,Trung déng va cac nudc dang phat trién trong khu vuc 1a rat tiém nang. Hon nita
nganh céng nghiép phu tro cta Viét nam con yéu so véi cac nwdc dang phat trién trong khu vue
trong khi nhu cau trong nudc ngay cang tang cao nén dinh hwéng phat trién chuyén sau san pham
thudc linh vuc nay la rat tiém nang. DAc biét ddi vai tinh Bac Ninh, mot dia phuong cé rat nhiéu
cac du an cula cac tdp doan manh dau tv nhu cac thwong hiéu CANON, SAMSUNG, NOKIA,
FOXCOM .., v.v.. dang rét can cé mot doi ngti doanh nghiép vé tinh Ién.

Nhiéu hoat dong M&A v&i cac doi tac
Nhéat ban tai Viét nam nam qua d& cho
thdy minh ching rd nét vé su thanh
cdng cla hoat dong nay va dinh huwéng
co cau clia cong ty tir cudi 2013 la co s&
tao ra niém tin cho mot ké hoach phat
trién t6t dep trong twong lai.

Cac dv an I6n clia cong ty c6 tiém nang
va rat cé gia tri hoat dong trai dai tir ba
Nang tré ra la co s¢ t6t dé cong ty thu
hut dau tv tang cuwong hop tac nhiéu
mat voéi cac doi tac tiém nang trén thé
gi¢i dén Viét nam lam an.

BAO CAO THUONG NIEN 2014 - BVG

- KE& hoach tuong lai cia cong ty la phat huy moi
guan hé tin cay voi cac déi tac Ién cua Nhat
ban dé tim duwong ra cho khéng nhitng san
ph&m clia cong ty ma con ¢d gang chuyén giao
nhi*ng tai san cta cong ty da dau tu trwdéc day
ma chwa da lyc dé phat trién vao dau tw cung
cac d6i tac nham khai thac triét dé gia tri cac
tai sdn d6 nhu la cac may méc thiét bi, cac nha
may, cac khu dat va du &an san xuit nam tai
cac vi tri d&c dia nhu KCN Qué vé B&c Ninh,
KCN Gia 18 Thai Binh va KCN Binh Vi Hai
phong.
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111. BAO CAO CUA BAN GIAM BOC

1. BAO CAO TINH HINH TAI CHINH
Bang can ddi tai san trong mot ndm cdng ty co6 hoat dong san xuét kinh doanh thua 16 rat kho co thé duwa
ra cac chi s6 dep song véi nd lic clia minh cac thay déi trong cong tac quan tri va dau tw da dan dén hét
quy 2013 s6 ng vay ngan hang da giam manh duwgc khodng gan 40 ty cho thdy buwéc di hop ly va su c6

géng day nd lyc trong cong tac quan tri tai chinh ctia HDQT.

Chi tiét hon, s& vay ngén han dén han tra cling giam manh tir 212 ty xudng 71 ty gip cho tai chinh cda
cong ty virng vang hon, kha nang ddm bao dong tién rd nét hon

2. NHONG THAY BOI VE VON cO BONG/VON GOP
Trong nam 2013, cong ty khéng thuc hién viéc tang von diéu |é theo dy kién phat hanh thém c¢d phan da
dwoc dai hoi dong c¢d dong théng qua do tinh hinh thi trvong chiing khoan gap nhiéu khé khan nén s6 von

gop clia ¢d dong cong ty khdng co thay ddi trong nam.

Vé co cau von gop cd 1 sO thay d6i nhd trong ndm khi ma cac c6 déng ndi bd, c6 déng Ion va c6 dong
nwéc ngoai déu co ty 1é vén gop tang nhe (Xin doc phan 7 clia bao céo)

3. BAO CAO KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH
B&i canh kinh té vi mé nam 2013:
- BGi canh suy thoai kinh té toan cau tiép dién, kinh té Viét nam tiép tuc tang trudng thap.
- Thi trwong kinh doanh cé nhiéu khé khan hon
- L&i suat ti€p tuc & mic cao va kho ti€p can vén vay
- Dong tién vao SXKD c6 mirc gia dat
- Thi treong CK tang nhwng van trdi sut.
- Thi trwong BDS va xay dung gidm sut, cau yéu.
binh huéng tlr dau nam 2013 clia HDQT va thuec té thuc hién:
- Han ché kinh doanh thép thvong mai do khéng hiéu qua va dong vén
- Tap trung vao cac méat hang co khi xuat khau thay vi huéng vao thi trvdng trong nuwéc.
- Bd nha may khdng hiéu quéa cta Blic Giang

- Chuyén déi cong nang nha may két ciu thép Damsan, tap trung san xuét co khi tinh s&n sang gia
nhap chudi san xuét toan cau

- Khéng chay theo doanh s6 ma c¢d gang chay theo hiéu qua, da thay rd hiéu qua qua két qua SXKD

- Co c4u lai tai chinh bwéc dau da dat hiéu qua rét cao, tao thé virng vang cho SXKD
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Han ché trong hoat déng quan tri kinh doanh:

Chua c6 nhirng tién trién rd rang vé khac phuc cac khoan no xau trong hoat ddng xay |&p.

Do cét giam hoat dong thuong mai, dong thoi chuyén nhugng nha may san xuét 6ng thép sang
lién doanh, d& ban thanh ly nha may B&c Giang nén dong tién sut gidm nghiém trong tuy nhién
khong c6 tinh trang mat can déi thanh toan dai nhw cudi 2012.

Trong qua trinh chuyén dich co cau doanh thu clia céng ty tir thvong mai sang san xuét, chuwa tim

duoc nhitng mét hang c6 doanh sé I6n dé bu d&p dong tien ma phai dung cac bién phap co cau tai
chinh dé bu vao thiéu hut dong tién dan dén mét cht dong trong hoat dong SXKD

Hoat dong san xut:

Ap dung nhiéu cdng nghé quan tri tién tién - Chl dong duwgc hau hét cac cong
nghé cao cap tur thiét ké dén ché tao
Nhan chuyén giao dwgc nhiéu ky thuat va cong san pham.

nghé ca trong san xuét |an trong quan tri
- Trong san xuat phat huy dwgc cac
sang kién cai tién ky thuat dé nang
cao nang sudt giam ton kho.

Han ché trong hoat dong San xuat:

Mang SX san pham co khi m¢i mat thoi gian trién khai va chay thir dai do ti€p can hau hét cac mat
hang m6i véi ky thuat san xuat cao hon truéc rat nhiéu

Mang két cau thép sut gidm do doi ngli ban hang kiém nhiém khéng tach bach nhiém vu, lang phi
cdng nang clia ¥2 nha may Damsan

Cong tac nhan s chwa that sy d6i moi anh hwdng dén chat lvong lao dong trong san xuét

Nha may khuén nhra khong dwgc dau tw tiép do han ché vé tai chinh da phan nao danh mat co
hoi birt pha tuy doanh s6 van tang dén 30% (nam 2012 ting 61%)

KE&t qua san xuat kinh doanh dat thap hon ky vong:

CHI TIEU KET QUA KINH DOANH CUA CAC MAT HANG

Doanh s6 va lgi nhuan theo mat hang qua 3 nam va k& hoach 2013 (BVT: Tr.VND)

NAM NAM NAM
SAN PHAM NAM 2014F | 2013 2012 2011 NAM 2010
Ban thuong mai 25,999 | 68,481 | 304,987 443,460 398,659
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Két cdu thép 36,000 | 31,863 64,064 86,527 64,834
Xa go thép + SPXK 89,000 | 16,958 18,176 34,218 34,179
Ong thép den 1,000 2,451 28,811 43,792 28,093
Ong thép ma 1,000 486 63,134 95,532 39,541
Khuén mau 25,000 | 13,191 7,488 8,027 993
Nhwa cao cap 53,000 | 42,661 35,732 18,717 3,199
No6i that - - - - 8,399
Gia cbng 2,000 940 3,729 2,337 940
M&y méc, nha may, TN khéac 6,000 | 44,810 - - 34,110
Tai chinh ,cho thué, khac 6,900 | 12,227 5,741 6,375 3,884
Tong cong 245,899 | 234,068 | 531,863 738,986 616,832
Biéu dd doanh thu thuan cac mat hang (Triéu VND)
800,000
700,000
600,000
500,000
400,000 g
300,000
® NAM 2010
200,000 - ~ mNAM 2011
100,000 = NAM 2012
B . = NAM 2013

Doanh thu Doanh thu san Doanh thu khuén Doanh thu khac
thuong mai xuat co khi mau - nhua

Téng cong

Bi€u db lgi nhuan gop cac mat hang (Triéu VND)

BAO CAO THUONG NIEN 2014 - BVG

Page 15




70,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

(10,000)

W NAM 2010
mNAM 2011
mNAM 2012
| NAM 2013
Loinhuan tir  Loinhuan tlrcac  Lginhuan tuwr Loinhuan twr Téng cong
thuong maiva san pham co khi  khudnmau- hoat dong SXKD
XK nhua khac
Bi€u db ty 1é doanh thu va lgi nhuan gop cac mat hang (%6)
Lt:iur;hnl?r:;? e n_hnari g Ty le doanh thu ® Doanh thu thuong
va XK Leri r'lhu?n tir mai
4% cac san

phém co khi
12%

Lgi nhugntir
khudnmau-
nhira
33%

Ty € lgi nhuan bién ctia cac méat hang/Téng loi

nhuan bién

® Doanh thu sén xuét
co khi

u Doanh thu khudn
mau - nhya

B Doanh thu khac

Ty Ié doanh thu clia cac mat hang/téng
doanh thu

Loi nhuan sau thué so sanh 2011 va 2013 (BVT: VND)
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5,000,000,000 -

-5,000,000,000 -+
-10,000,000,000 -
-15,000,000,000 -
-20,000,000,000 -
-25,000,000,000 -
-30,000,000,000 -
-35,000,000,000 -

40,000,000,000 - -36,697,573,370 -36,697,573,370

-45,000,000,000 -

1,053,648,782 648,176,789 962,626,373

= Thyc hién 2011
m Thye hién 2012
m Thye hién 2013

-38,294,449,819

4. NHONG THANH TUU CONG TY BAT BUQC

4.1.V1 THE CUA CONG TY

La mot cdng ty cé uy tin trong san xuat va kinh doanh bai ban.Cé dd nang lwc vé nhan sw, quan tri
va cdng nghé dé co thé lién doanh lién két tao ra doanh nghiép manh trong thoi gian ngan.

La mot cong ty c6 hinh anh t6t trong mat cong ching, ludn gitr virng hinh anh nghiém tdc ctia mot
nha san xuat hang céng nghiép

La mot cong ty cb uy tin cao trong thi tredng, BVG ludn co6 cac ban hang, déi tac cung sat canh ho
tro nhau trong hoat dong san xudt kinh doanh va phat trién.

4.2. THI TRUONG VA KHACH HANG

La mot cong ty c6 nang lyc trong viéc XNK hang héa, duy tri t6t m6i quan hé véi khach hang trong
va ngoai nuac.

V6i bé day 14 nam hoat dong BVG da xac 1ap duoc hé thong khach hang than thiét va tin cay trén
c& nudc. Cac cong ty thudc BVG tao thanh mang lwéi rong khdp nhu mot mang luéi phan phéi
chéo cho cac san pham ctia minh.

L& cong ty cd vi tri dia ly cwc ky thuan loi khi cac nha may déu nam trén truc qudc 16 chinh néi lién
cac vung kinh té trong diém cla ca nuwdc.

4.3. QUAN LY

La mot cong ty duy tri t6t hé thong quan ly chat lugng I1SO 9001, IS0 14001, khéng nglrng cap
nhat cong nghé quan ly méi.

4.4. NGUON NHAN LUC
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Céng ty cd déi ngi
lanh dao trinh do tlr
dai hoc dén tién sy
dugc dao tao trong
va ngoai nuéc, day
tam huyét nhanh
nhay, quyét doan
lubn huéng téi cac
muc tiéu phat trién
bén vitng va ngay
cang cao.

T

(Phong trao thé thao va van hoa ludn |a diém twa vitng chac va cau néi than thiét

gitta ban lanh dao va CBCNV cbng ty)

- B6 may quan ly trung gian c6 trinh dé, kinh nghiém va nhiét tinh, céng tac, céng hién lau dai va 6n
dinh tai cdng ty ngay tr nhirng ngay dau thanh lap.

- D0oi ngli nhan vién nhiét tinh véi cong viéc thyc hién né nép va nghiém tdc ché dé chinh sanh duwoc
gan lién voi quyén loi va ché do dai ngd tot.

4.5. VAN HOA DOANH NGHIEP

La cong ty ludn duy tri va phéat huy BAG vIERT {'"1*.5';:{'5_1- ™
truyén théng van héa qua viéc tich 4 e B L T ?
cuc tham gia cac phong trao van .
hoa thé thao, tir thién vi cong dong =T BONE - SANE TAG - NIAG M=V
va tham gia nhiéu t6 ch&c hoi il
doanh nhan,doanh nghiép. 4

(Cong doan cong ty la diém twa
vitng chac dam bao quyén loi cla
nguoi lao dong)
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4.6. NHING PHAN THUONG DA DU OC GHI NHAN

- Bang khen cta Thu Twéng
Chinh PhG nam 2009 ghi
nhan nhirng déng gop cho
qua trinh san xuat kinh
doanh g6p phan xay dung
va bao vé t6 qudc cua don
vi

- Bang khen cla Bo thwong
mai (nay la bd cong
thuvong), Uy ban qudc gia
vé hop tac kinh té qudc t€,
Bdng khen cda UBND
thanh phé Ha Noi lién tuc
tlr 2004 dén 2009 vé thanh
tich san xudt kinh doanh va
hoat dong xa hoi.

(Lanh dao cong ty nhan giai thwdng Sao vang dat Viét lan thi 2)

- Thanh tich hoan thanh t6t nghia vu ndp thué, bang khen ctia Téng cuc thué nim 2004

- Hai lan doat giai thuéng Sao vang dat Viét 2005 va 2009

- Clp vang thuvong hiéu Viét hdi nhap WTO 2007 cltia Bd khoa hoc céng nghé

- Thuwong hiéu c6 uy tin v6i nguoi tiéu dung 2005 cla bd Van hoa thong tin

- Cup vang san pham uy tin chat lwvgng 2005 ctia Hoi S& hiru cdng nghiép Viét Nam

- Huy chuwong vang héi cho cac doanh nghiép ap dung hé théng QLCL 1SO nam 2005 cla bd KHCN

- Cup vang ISO hoi nhap kinh té quéc té 2009.

- CAc bang khen clia TW doan Thanh nién CSHCM, Hai lién hiép thanh nién Viét Nam, Uy ban nhan
dan Thanh Phé Ha Ndi trao ting cho cac ca nhan lanh dao Cong ty vé nhitng dong gop cho hoat
dong san xuat kinh doanh, ctia hdi DN tré.

- Danh hiéu doanh nhan tré Thang Long 2005 cho l&nh dao Céng ty

- Huy chuwong “Vi thé hé tré“cho lanh dao Cong ty

- Bang khen clia UBND TP Ha Noi vé viéc thuc hién tét chinh sach nop thué nam 2010

- Bang khen ctia TW hai lién hiép Thanh nién Viét nam nam 2013 vé cac déng gop cho phong trao
doanh nghiép tré Tha do
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- Pay la nhitng phan thudng xtitng dang, ghi nhan nhitng nd Iwc cta cla Bacvietgroup khang dinh vi
thé, niém tin cla céng chung ddi véi Thép Bac Viét trén thi truong.

5. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

- Tap trung chuyé&n sau vao hoat déng san xudt c6t 16i, giam ty 1& no bang viéc két hop dau tw voi cac
nha san xuat Ién nwéc ngoai cung nganh nghé, dac biét la cac nha dau tuw Nhat ban. Chd dong vé
nguyén vat liéu tang thi phan san pham thép ong, nha thép, xa go thép.

- San pham khudn mau va nhuya cao
cap la sdn pham céng nghé cao va
ham lwgng chat xam I6n sé la dong
san phdm dau tién danh dau sw
thay doi co cdu san phdm cla cong
ty trong nhi*tng nam t6i do la: Coéng
nghé cao gan v6éi bao vé moi
trvong, san pham cé rao can ky
thuat 16n va nhu cau 6n dinh ca
trong nwéc va xuat khau véi muc
tiéu hiéu qua la sob 1.

- On dinh va phat trién ngudn nhan
luc, xay dung, dao tao hé thdng
nhan su hop ly, chat lvgng ldy phat
trién bén vitng va moi trwong
doanh nghiép than thién lam nén
tang duy tri va phat trién nhan s
chat lvgng cao.

(Lanh dao cong ty phat bi€u tai hdi nghi thu hat FDI do thi
twdng cha tri 3/2013)

- Nang cao nang luc quan tri cdng ty théng qua hoat déng dao tao d6i véi can bd quan ly tlr cap cao
dén cap trung, ap dung nhirng cong nghé quan tri tién ti€n vao quan tri van hanh doanh nghiép.

- T&ng v6n dam bao 6n dinh tai chinh: Pai hoi dong c6 déng da théng qua phuong an phat hanh
tang von diéu Ié 1én 200 ty dong. Cha trong phat trién quan hé déi tac chién lwvgc voi cac doi tac co
tiém Ivc manh vé tai chinh, cong nghé va quan tri tai cac thi trwong cong ty cé quan hé lau dai,
bén chat nhw Nhat ban, My, Trung dong va Asean.

- DPam bao quyén lgi clia cac ¢d ddng: Quéa trinh phat trién va tang vén nham dam bao 6n dinh tai
chinh va ludn dwoc Thép Bac Viét chi trong gan lién véi quyén loi clia cac ¢ dong.

1V. BAO CAO TAI CHINH

- Cac bao céo tai chinh da dugc kiém toan kém theo tai phu luc ctia bao cao thuong nién nay bao
gdm cac ndi dung cla bao cao tai chinh hop nhat da dwgc kiém toan nam 2013:

1. BA&o cao cla ban giam déc.
2. Bao cao kiém toan.
3. Bang can déi ké toan.
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4. BA&o cao két qua hoat dong kinh doanh.

5. Ba&o cao lwu chuyén tién té.

6. Ban thuyét minh bdo céo tai chinh

V. BAO CAO CUA KIEM SOAT NOI BO

1. KIEM TOAN TAI CHINH NOI BO:

Bao cdo tai chinh nam 2013 clia BVG da duoc 1ap dang thoi han va tuan tha cac chudn muc ké toan va ché
dd ké toan hién hanh. B4o cao tai chinh nam 2013 da dwoc kiém toan bdi cac kiém toan vién cta Cong ty

Kiém toan va dinh gia Viét nam (VAE).

Chung t6i nhat tri véi danh gia ctia hoi dong Quan tri, ban gidm doéc vé két qua hoat dong kinh doanh nam
2013 cling nhv du kién va dinh hwéng kinh doanh cho nam 2014

Chang téi xin tom tat k&t qua hoat ddng va mot s6 chi tiéu tai chinh co ban tai thoi diém 31 thang 12 nam
2013 trén co s& bao cao tai chinh ndm 2013 da dugc 1ap va kiém toan theo chudn muc ké toan, ché do ké

toan va cac quy dinh hién hanh.

1.1 K&t qua hoat ddng kinh doanh nam 2013:

Chi tiéu aso Nam 2013
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 189.874.708.588
2 Cac khoan giam trir doanh thu 02 616.609.854
3 Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu 10 189.258.098.734
(10=01-02)
4 Gia von hang ban 11 160.652.293.721
5 Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 20 28.605.805.013
(20=10-11)
6 Doanh thu hoat dbng tai chinh 21 303.028.013
7 Chi phi tai chinh 22 27.113.259.705
Trong dé: Chi phi lai vay 23 25.997.195.097
8 Chi phi ban hang 24 1.450.659.630
9 Chi phi quan ly doanh nghiép 25 19.631.347.031
10 Loi nhuan thuan tr hoat déng kinh doanh 30 (19.286.433.340)
{30=20+(21-22)-(24+25)}
11 Thu nhép khéc 31 44.810.020.480
12 Chi phi khac 32 27.893.469.329
13 Loi nhuéan khac (40=31-32) 40 16.916.551.151
14  Lai hoac 16 trong cdng ty lién két, lién doanh 45 (5.372.898.275)
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15 | To6ng lgi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 (7.742.780.464)
16 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51
17 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoén lai 52
18 Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 (7.742.780.464)
(60=50-51-52)
18.1 Loi nhuan sau thué cutia cd déng thiéu s6 61 98.303.512
18.2 Loi nhuén sau thué clia c6 dong cla cong ty me 62 (7.841.083.976)
19  LA&ico ban trén cé phiéu 70 (804)
1.2 Bang can doi ké toan tai thoi diém 31/12/2013
TAI SAN Ma sbé 31/12/2013
A TAI SAN NGAN HAN 100 221.610.173.708
(100=110+120+130+140+150) -
1 Tién va cac khoan twong duong tién 110 4.911.477.361
1 Tién 111 4.911.477.361
1] Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 120 -
i Cac khoan phai thu ngén han 130 109.921.625.523
1 Phai thu cta khach hang 131 64.266.458.989
2 Tra trwdc cho nguodi ban 132 796.707.183
5 Cac khoan phai thu khéac 135 49.671.081.007
6 Du phong phai thu ngén han khé doi 139 (4.812.621.656)
v Hang ton kho 140 103.070.158.449
1 Hang ton kho 141 103.270.661.475
2 Dv phong giam gia hang ton kho 149 (200.503.026)
\Y; Tai s&n ngan han khac 150 3.706.912.375
1 Chi phi tra treéc ngén han 151 1.492.076.013
2 Thué GTGT duoc khau trir 152 413.653.020
3 Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 154 36.872.872
4 Tai san ngén han khéac 158 1.764.310.470
B TAI1 SAN DAI HAN 200 204.884.083.133
(200=210+220+240+250+260)
| Cac khoan phai thu dai han 210 -
11 Tai san co dinh 220 171.313.239.151
1 Tai san ¢6 dinh hiru hinh 221 158.266.689.601
- Nguyén gia 222 225.673.564.791
- Gia tri hao mon luy ké 223 (67.406.875.190)
2 Tai san c¢6 dinh thué tai chinh 224 -
3 Tai san c¢6 dinh vo hinh 227 4.,555.252.244
- Nguyén gia 228 5.906.495.390
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- Gia tri hao mon luy ké 229 (1.351.243.146)
4 Chi phi xay dwng co ban d& dang 230 8.491.297.306
11 Bat dong san dau tvw 240 -
v Céac khoan dau tuv tai chinh dai han 250 19.312.455.962
1 Pau tw vao cong ty con 251 -
2 bau tu vao cong ty lién két, lién doanh 252 14.944.211.966
3 bau tv dai han khéac 258 4.368.243.996
\Y Tai san dai han khac 260 9.779.464.930
1. Chi phi tr4 trutc dai han 261 9.578.840.699
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 200.624.231
VI Loi thé thuwong mai 269 4.478.923.090
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 426.494.256.841
NGUON VON M4& s6

A NO PHAI TRA (300=310+330) 300 344.354.694.582
1 No ngan han 310 142.032.828.289
1 Vay va ng ngén han 311 71.248.145.333
2 Phai tra nguoi ban 312 28.804.867.238
3 Nguoi mua tra tién trudc 313 6.807.704.016
4 Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc 314 3.903.293.854
5 Phai tra nguoi lao dong 315 2.528.042.538
6 Chi phi phai tra 316 24.216.964.291
7 Phai trd ndi bd 317 -
8 Phai tra theo tién do ké hoach HBXD 318 -
9 Cac khoan phai tra, phai ndp khac 319 4.170.769.944
11 Quy khen thudng, phuc lgi 323 353.041.075
11 No dai han 330 202.321.866.293
4 Vay va ng dai han 334 201.348.717.384
5 Thué thu nhap hoan lai phai tra 335 -
8 Doanh thu chua thuc hién 338 973.148.909
9 QuYy phat trién khoa hoc va cong nghé 339

B VON CHU SO HJ'U (400=410+430) 400 76.480.322.328
I Vén chud s& hiru 410 76.480.322.328
1 V6n dau tu cta cha sé hiru 411 97.509.480.000
2 Théang duw vén ¢ phan 412 16.503.370.800
6 Chénh léch ty gia hoi doai 416 -
7 Quy dau tu phat trién 417 6.719.029.425
8 Quy du phong tai chinh 418 1.137.798.402
9 Quy khac thudc von chi sé hiru 419 150.037.319
10 Loi nhuan sau thué chua phan phoi 420 (45.539.393.618)
11 Nguon von dau tu xay dung co ban 421

1 Nguon kinh phi va quy khac 430

1 Ngudn kinh phi 432

2 Nguon kinh phi da hinh thanh TSCDb 433
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C LO'1 ICH CUA cO BONG THIEU SO 439 5.659.239.931

TONG CONG NGUON VON (440=300+400+439) 440 426.494.256.841

2 KIEM SOAT HOAT BONG:

Trong ndm 2013 Ban Kiém Soat d& thic hién giam sat cac hoat déng va nhat tri véi H6i dong quan tri, Ban
gidm doc vé hoat déng diéu hanh, hoat dong san xudt kinh doanh clia Cong ty. K&t qua kiém soat hoat
dong chu yéu nhu sau:

2.1 Vé cobng tac quan tri diéu hanh va tuan tha phap luat

Trong ndm 2013 c¢ong tac quan tri didu hanh cia HDQT Cong ty C6 phan Thép B&c Viét da tuan tha dang
cac quy ché néi boé clia Céng ty bao gbm: Quy ché hoat déng clia H6i déng quan tri, quy ché quan ly tai
chinh, quy ché lvong, quy dinh vé ché dd chinh sach va cong tac phi d6i véi CBCNV phu hop véi md hinh
hoat dong clia cong ty, nghiém chinh chap hanh cac quy dinh clia nha nwéc vé Cong ty c6 phan va coéng ty
dai chdng, thuc hién t6t cac quy dinh ca UBCKNN, Sé& giao dich chirng khoan Ha Ni.

2.2 Hoat dong Ké toan noi bo:

Béo céo tai chinh quy va bao céo tai chinh d& dw gc ki€ém toan nam 2013 duwoc 1ap theo diing ché do6, chuin
muc ké toan va dam bao ding thoi gian quy dinh. Cong tac ké toan ndi bd ludén dam bao hé théng chirng
tlr s6 sach ké toan theo ding ché dd va chudn muc ké toan. Thuc hién t6t cac nghia vu tai chinh va bao
cado véi cac co quan quan ly.

2.3 Hoat dong San xuat & Kinh doanh

Thi trvong kinh doanh vd cung khé khan, nganh thép ti€p tuc suy thodi, lai suat tuy cé gidm sat
nhwng doanh nghiép van chua ti€p can ngudn vén, HDQT va Ban giam ddéc da thyc hién nghi quyét cha
DHDCD tap trung vao viéc tai cau trdc doanh nghiép, chi trong vao hoat déong SXKD trong yéu sau:

- Tap trung vao san xuét cac san pham co ty suét loi nhuan bién cao nhw s&n pham khuén mau nhya, co
khi xuat khau dé tang lgi nhuan giam dan ty I& dv no tin dung.

- Tap trung ngudn lwc, thoi gian wu tién san xudt hang xudt khdu nhu sdn phdm khuén mau, cac san
phdm nhua xudt khau tai chd cho Cac ddi tac nhu Canon, Samsung, poster cac mat hang co khi nho
xuét di Nhat, ban thanh ly nhitng tai san c6 dinh khéng con nhu cau s dung tap trung ngudn thu phuc
vu SXKD.

- Thuc hién tét viéc cat giam tdi da cac khoan chi phi d&c biét 1a chi phi 14i vay ngan hang cu thé chi phi
l&i vay nam 2012 la 48.57 ty, nam 2013 chi phi 1ai vay chi con 25.99 ty giam 46.4% so v&i nam 2013.
Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2012 la 24.4 ty, nam 2013 chi con 19.63 ty, gidm 19.5%. Viéc cho
thué nha xwdng may mac, tai san c¢6 dinh cla cong ty tao ngudn thu 8n dinh bu dép cac khoan chi phi
dac biét la chi phi lai vay.

- Trong san xuat phat huy duoc cac sang kién cai tién ky thuat dé nang cao nadng suét, chi déng duoc
hau hét cac cdng nghé cao, ap dung nhiéu cong nghé quan tri tién tién dac biét tir Nhat ban gitp céng
tac quan ly san xuat tét hon.
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2.4

2.5

2.6

Nhirng han ché con ton tai:

Kho khan 1on nhét ctia BVG van la gigi han v& ngudn lyc von, chwra chi dong duoc ngudn von dong
thoi chi phi dau tw con Ién doanh nghiép kho ti€p can ngudn von tir cac t6 chirc tin dung gay kho khan
cho cac quyét dinh kinh doanh va dau tu.

Tai nha may Két cadu Thép ton dong cong no Ién dac biét la cac cdng trinh, cac du an dau tw clia nha
nudc, nhitng nat that van chwa giai quyét dwoc. Thi truong két cdu thép trong nudc ciing bi han ché
b&i chinh sach dau tw. Cong ty dd nd Iwc thay ddi co cdu san pham dua trén nén tang co khi s&n co
nhdm vao thi truong xuat khdu tuy nhién qua trinh tai cdu trGc mdéi & nhitng giai doan dau va con
nhiéu gi¢i han vé ngudn luc.

Nha may khudn mau - nhuva dé phat huy dugc kha nang hoat dong gan nhuw hét céng suét tuy nhién
viéc dau tu thém may mdéc phuc vu cho san xuat bi gi¢i han bé&i ngudn vén, ap lwc tang lvong cho
nguoi lao dong theo quy dinh clia nha nuéc va chi phi dau tu ban dau con la ganh nang, chi phi tién
lvong va tién BHXH nam 2013 toan nha may |én t6i 12.9 ty

Nha may lién doanh NSMP véi san phdm éng thép ciing bi anh hudng bdi s sut gidm manh cla thi
trrong thép, ngoai ra tinh canh tranh nganh hang Ién céng thém chi phi thanh 1ap, chuyén giao céng
ngh&, chuyén giao nhan Iyc dan dén két qua kinh doanh khéng dat nhw mong muén.

Hoat dong tai chinh

Nam 2013 mac du viéc ti€p can ngudn von con khé khan nhung cdng ty ciing dé@ ch dong dong tién
doi voi cac khoan vay dén han, giam 46.4% chi phi ldi vay so v6i nam 2012, hoat dong kinh doanh dac
biét 1a linh vuc kinh doanh st thép gidm sat manh nén chi phi ban hang ndm 2012 la 4.59 ty, nam
2013 la 1.45 ty gidam 68,4%, chi phi quan ly doanh nghiép giam 19.5%

Phuwong an phat hanh ¢ phan va hodc trai phiéu chuyén déi huy dong von theo nghi quyét cta dai hoi
dong c6 doéng thwdng nién nam 2013 cling khong thé thic hién dugc do thi trwdng cd phiéu nam 2013
sut giam manh, gia c6 phi€u qua ré, gay anh hudng lén dén niém tin clia nha dau tw nén viéc chu
dong tai chinh bi gi¢i han.

Nam 2013 HPQT van tiép tuc quy dinh ré vé trach nhiém quan ly tai chinh, cdng ng cho tirng giam déc
cac cong ty con nham dam bao dong tién hoat dong cla minh, ban hanh va thuc hién quy dinh I3
cham tra ndi bd nén gidm bat ap lwc tai chinh déi voi cong ty me tai thoi diém mic du no ngan han
cao.

Hoat dong dau tw

Nam 2013 mac du tai chinh vo cung khé khan nhuwng céng ty quyét dinh dau tv them 14 ty dong cho
cdng ty cd phan cong nghiép Bac Viét dé dau tu xay dwng co s& ha tang, mua sam tai san cd dinh trén
dién tich 2.2 Ha, tdng dau tuv duw kién trén 60 ty déng san xudt cac san pham co khi nhd, san xuat
copha, dan gidao xuét khau sang thi treong Nhat Ban. Hién nay nha may da di vao hoat dong dw kién
doanh thu nam 2014 dat khoang 55 ty dong.

Muc tiéu dau tv thém may, tang cong suét cho nha may khuén mau va ép nhua phuc va nhu cau cao
cla thi treong van chura thuc hién duoc do kho khan vé ngudn vén. Tuy nhién HDQT da hét strc than
trong trong cong tac dau tw, dau tw thém cho cong ty C8 phan cong nghé Bac Viét dudi hinh thirc
chuyén tlr cdng no phai thu sang dau tu gdp von sé tién 30 ty dong.

HDQT tap trung t6i da ngudn luc, ti€t gidm chi phi trén co s& nha may san cd, nang cao chat lwong san
pham, ddy manh thwong hiéu, tiép can véi cac do6i tac nuwdc ngoai dé xic tién hoat dong xudt khau ra
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thi trwong cac nuwéc trong khu vyc dédc biét la Nhat Ban va Han Qudc, doanh thu cla nha may nam
2013 tang 25 % so v6i nam 2013.

2.7 Cbdng tac quan tri nhan su va chinh sach dai ngo

- Nam 2013 c6ng ty thuwc hién tai cau trdc hé théng bacviet group, mac du rat nhiéu khé khan song ban
lanh dao van duy tri 6n dinh viéc lam cho gan 400 lao dong trén co s& diéu tiét linh hoat nhan sy cla cac
don vi thanh vién phu hgp véi tinh hinh kinh doanh thuc té.

- Cong ty ludn cha trong, duy tri d6i ngd lao dong chat lwgng, trinh dg, lanh nghé va tan tuy trong dé cé
nhigu can bd chi chét co bé day gén bé véi cong ty, thuc hién trach nhiém dong BHXH, BHYT cho 100%
lao déng dé ky hgp dong chinh thirc, thuong xuyén déi méi, xay dwng va hoan thién quy ché lvong, ché do
chinh sach, céng tac phi phu hop véi quy dinh hién hanh clia nha nwéc vi vay nhan sy tai cac nha may nam
2013 da dan 6n dinh.

- Tuy nhién céng tac nhan sy clia céng ty bi &nh huédng khéng nhé béi sw canh tranh vé thi truong lao
dong trong cac khu céng nghiép, sw thiéu hut vé& nhan sy cdp cao, viéc ting lvong tdi thi€u vang, BHXH
hang nam tir phia co quan nha nwéc gay ap luc khdng nhé trong quan tri dieu hanh cho HBQT, day cling
la mot trong nhi*tng nhan té quan trong lam gia tang chi phi I6n cla céng ty

3. KET LUAN VA KIEN NGHI

Mac du két qua kinh doanh ndm 2013 ti€p tuc bi 16 song BKS ching tdi ghi nhan nhirng né luc clia HBQT,
BGD cac cong ty BVG dac biét trong cong tac dinh hwdng chién lwgc cho sw phéat trién cia BVG trong
nhitng ndm té¢i dién hinh la viéc chuyén dich co cdu san pham, tap trung vao san pham cong nghiép phu
trg va co khi xudt khdu, mé ra nhitng co hdi méi cho sy phat trién clia BVG trong tuong lai.

DE hoan thanh tot muc tiéu hoat dong san xuét kinh doanh nam 2014. Ban kiém soat chiing t6i kién nghi
HDQT, Ban giam doc mot s6 diém dwdi day:

1. Tap trung nd lwc, ti€p tuc tai cdu tric hé théng BVG hiéu qua thdéng qua viéc xdc tién kéu goi dau
tw tlr cac td chirc nwdc ngoai dac biét la Nhat Ban vao cac dw an con lai bao gdm Du an Thai Binh,
Nha may Két cdu Thép tai Bc Ninh, Dy an tai khu cong nghiép Binh Vi, Hai Phong.

2. Chu trong, tap trung san xudt va san xudt tinh, déc biét chd trong dén chéat lwgng san pham dé
tham nhap thi truong nwdc ngoai nhu sdn phdm khudn mau nhwa cao cdp, san pham co khi nho,
ti€p tuc xay dwng thuong hiéu, niém tin déi véi ban hang trong va ngoai nuwéc.

3. Khoéng ngtrng cai tién nang cao ndng lwc trong céng tac quan tri diéu hanh, b6 sung nhan luc cap
cao. Hién nay Giam d6c diéu hanh céng ty kiém chu tich HDQT, ap luc cdng viéc la rat I6n vi vay
dé giam bét ap luwc can sy ¢6 gang, su nhiét huyét hon nita clia Ban giam déc cing cac thanh vién
khac trong HBQT, can nhirng dinh hwéng méi, sang ki€n méi va quyét sach maéi thay vi nhirng 16i
mon ci.

4. Can nang cao tinh than trach nhiém trong cong viéc & tat ca cac bd phan trong céng ty, manh dan
ti€t gidam nhan su tai cac phong ban, bé phan hoat dong kém hiéu qua dac biét tai cac nha may.
Chu trong nang cao hoat dong kiém soat ndi bo.

5. Mé&c du kinh doanh thua 16 nhung can c6 nhitng co ché moi cho HPQT va ban kiém soat dé nang
cao trach nhiém thay vi hinh thic nhw hién nay.
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Tir thue tién hoat ddng va két qua kinh doanh ndm 2013. Ban kiém soat ching tdi kinh mong quy ¢6 déng
chia sé véi HDQT nhitng khé khan, thanh thic clia nén kinh té€ d6i véi cac doanh nghiép Viét Nam néi
chung va BVG ndi riéng. Sy déng hanh, sé chia ctia quy ¢ déng la dong luc Ién gitp HDQT, BGD clia cong
ty tiép tuc dwa cobng ty vuot qua khdé khan va phat trién bén virng.

V1. CAC CONG TY CO LIEN QUAN

1. Cac cong ty con do BVG nadm gilr cd phan chi phéi va tinh hinh dau tu:

1.1. Cong ty TNHH 1 thanh vién K&t cdu Thép Bic Viét

Tru s& chinh:

Von diéu lé:

Vén diéu lé thyc gop:

Vén gobp cla BVG:

Ngay thanh lap:

Thoi han hoat dong:

Nganh nghé:

Km 7 Quéc Lo 18, Xa Phwong Liéu, Qué V&, Bac Ninh;

31.000.000.000 ddng;

31.000.000.000 ddng (thuc gop dén 31/12/2013)

100% von diéu lé

22/12/2005;

Khoéng thoi han;

San xuat ché tao K&t cau thép cong nghiép, nha thép tién ché;

1.2. Céng ty C6 phan Coéng nghé Bac Viét

Tru s& chinh:

Von diéu lé:

Von diéu lé thuc gop:

Vén go6p clia BVG:

Ngay thanh Iap:

Km 7 quéc 16 18, x& Phwong Liéu, huyén Qué V8, Tinh Bic Ninh

71.250.000.000 ddng

63.250.000.000 dong (thuc gop dén 31/12/2013)

88,77% von diéu lé

23/07/2008
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Thoi han hoat dong: Khoéng thoi han

Nganh nghé: San xuét, kinh doanh 6ng thép, khuén mau; nhwa cao cap

1.3. Cong ty C6 phan Céng nghép Béc Viét

Tru s& chinh: Thoén To Hiéu, Xa bong Quang, Huyén bdng Hwng, Tinh Thai Binh

Von diéu lé: 30.000.000.000 déng

Von diéu lé thuc gop: 26.382.205.013 dong (thuc gop dén 31/12/2013)

Vén go6p clia BVG: 90% von diéu lé

Ngay thanh 1ap: 31/01/2008

Thoi han hoat déng: Khdng thoi han

Nganh nghé: San xuét, kinh doanh cac san phdm co khi xuat khdu, ciu kién kim
loai, dich vu kho bai.

2. Cac cong ty lién doanh, lién két ciia BVG

2.1. Céng ty C6 phan Thuong mai Béc Viét

Tru s& chinh: S6 109/53 Blrc Giang, Long Bién, Ha Noi
Von diéu lé: 6.100.000.000 dong;

Vén gobp cla BVG: 34% von diéu lé

Ngay thanh lap: 25/4/2005

Thoi han hoat dong: Khoéng thoi han
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Nganh nghé: San xuat, kinh doanh xuat khdu ndi that van phong, gia dinh va

truvdng hoc.
2.2. Coéng ty CP TM dau tv va cdong nghé Hung Viét
Tru s& chinh: Al4 khu Cong doan Vong Thi, phwong Budi, quan Tay HO, Ha Noi
Von diéu lé: 2.000.000.000 dong
Vén go6p clia BVG: 25% von diéu lé
Ngay thanh lap: 09/03/2005
Nganh nghé: Tw van dau tw, Tw van phat trién va quan ly cac dv an ndng lvong

tai tao, giao duc dao tao, néng nghiép va thuong mai.

2.3. Coéng ty TNHH Nippon steel & Sumikin metal products Viét Nam

Tru s& chinh: Km 7 quéc 16 18, x& Phwong Liéu, huyén Qué V6, Tinh Bic Ninh

V6n diéu lé: 53.911.680.000 dong

Vén go6p clia BVG: 24% von diéu lé

Ngay thanh lap: 23/10/2013

Nganh nghé: Sa&n xuat kinh doanh cac loai 6ng thép cong nghiép va co khi xuat
khau

Hau hét cac cong ty con va cong ty lién doanh, lién kétctia BVG ciing gidbng nhw cong ty me va tinh hinh
chung voi cac doanh nghiép nhd va vira trong nam 2013 do tai chinh that chat, bién ddng gia ca nguyén
vat liéu va chi phi dau vao luén trong xu hwong tang cao tlr dau dén cubi nam nén két qua san xuat kinh
doanh clia cac cong ty con ciing rat han ché tuy d& cd nhiéu cai cach va c¢d gang trong quan tri diéu hanh,
tiét kiém chi phi.

VII. TO CHUC VA NHAN SU:

1. CO CAU BO MAY QUAN LY
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Co cau t6 chirc clia Coéng ty bao gdom cong ty me, 03 Cong ty con, 03 Cong ty lién két duoc diéu hanh tir
b6 may cao nhat la dai hoi dong co déng:

Céng ty BSSB:

Cong ty TNHH K&t cau thép Bac Viét; San xuét nha thép, cau truc nang ha

va cac san pham co khi phi tiéu chudn — Nha may 1.4Ha tai KCN Qué V6 B&c Ninh

- Céng ty BVIT:

Céng ty C& phan Céng nghé B&c Viét; Khanh thanh 2010 cho 2 dong san

ph&m chinh 1a 8ng thép han va khuén mau — nhua: Nha may 3.2Ha tai KCN Qué Vd Bac Ninh

- Céng ty BVI:

Coéng ty C6 phan Cong nghiép Bac Viét; Dén 31/12/2013 nha may co khi

xuét khdu s&n xuét ra cac san phadm co khi xuét sang thi trudng Nhat ban - My - UC theo don dt
hang da di vao hoat déng, doanh thu nam 2014 du kién 55 ty dong, day la dyw an méi quyét dinh
dau tu ndm 2013 cla cong ty - Nha may 8.2Ha tai KCN Gia L& Thai Binh

- Céngty BVT:

- Céng ty BVH:

tw va xuc tién dau tv nuéc ngoai.

Coéng ty C6 phan Thwong mai Béc Viét; Kinh doanh ndi that van phong

Cong ty C6 phan Thuong mai dau tv va cdng nghé Huwng Viét: Tw van dau

- Cbng ty NSMV: Cbéng ty Nippon steel & sumikin metal products Viet Nam: San xuét 6ng thép c&
nhé va c¢& 1on phuc vu trong nwdc va xuat khau sang thi triedng cac nwéc trong khu viee

2. TOM TAT SO YEU LY LICH NHAN SU CHU CHOT

2.1 HOI1 BONG QUAN TRI: GOM 5 THANH VIEN

Ong Tran Anh Vuong

Sinh nam 1972

Cha tich HDPQT, giam do6c cong ty
CP Thép Bac Viét

Thac sy QTKD

Ngay vao cong ty: Nam 2000

Ong 1a thanh vién sang lap va la
Giam déc cong ty Thép Bac Viét
tr ndm 2000. Hién tai Ong la
Giam doc kiém chu tich HPQT clia
Céng ty CP Thép B&c Viét va la
chu tich cda nhiéu cong ty trong
hé théng Bacvietgroup. Ong la
mot trong sO nhitng nguoi da xay
dung nén moéng dau tién cho

cong ty TNHH Thép Bac Viét tién
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Ong Vi Hu Tri — Sinh
nam 1958

Thanh vién HBQT, giam doc
cong ty K&t cdu Thép Béac Viét
Ctr nhan kinh té, dai hoc
Kinh té quéc dan

Ngay vao cdng ty: Nam
2000

Ong la thanh vién sang lap va
la mot trong nhitng ngudi xay
dwng nén méng dau tién cua
cong ty THHH Thép B&c Viét
tien than coéng ty CP Thép Béc
Viét, la phé Giam doc cong ty
TNHH Thép Bac Viét tr nam
2000, tr nam 2005 dén nay
Ong la giam déc cong ty Két
cdu Thép Bac Viét — Cong ty

Ong Nguyén Hitu Bao —
Sinh nam 1974

Thanh vién HDQT,giam dobc
cong ty CP Coéng nghé Béc
Viét

Clr nhan kinh té dai hoc
Thuwong mai Ha Noi

Ngay vao cdng ty: Nam
2000

Ong la ngudi c6 mat ti
nhirng ngay dau tién trong
lich s&¢ hinh thanh va phat
trién Thép Bac Viét, La
Trudng phong kinh doanh
cong ty TNHH Thép Bac Viét
tr nam 2000, phé giam daéc
cong ty TNHH Thép Bac Viét
tir nam 2007, Giam d6c coéng

ty Cong nghé BAc Viét tir nam
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than clia cong ty CP Thép Bac
Viét va la nguoi luén cha trong
xay dwng nén van hoéa cula
Bacvietgroup. V@i nang lwc quan
tri trong nhiéu nam, sw nhay bén
va chin ch&n trong kinh doanh
Ong da chéo lai con thuyén cua
cong ty vurot qua nhiéu khé khan
thir thach va virng vang ti€én buéc
trong tuong lai. Ong ludn 1a nguoi
dinh huwéng chién luvgc quan trong
cho cbéng ty va ludn tién phong
trong cac cong cudc cai cach lon
dem dén nhitng thanh cong trong
mdi giai doan phat trién khac

nhau clia Bacvietgroup.

Ong Pang buc Diing —  Sinh
nam 1968
Thanh vién HBQT
TiEn sy quan tri kinh
doanh tai My, k¥ su co khi
ché tao BHBK Ha noi.
Ngay vao coéng ty: Ong
Diing la thanh vién HBQT
doc lap

Ong 1a nguoi tirng gilr nhiéu chirc
vu quan trong tai cac t6 chic lon,
trwdng dai dién cong ty Petro
Vietnam PSC tai Ha NOi tir nam
1990, giam d6c du an dac biét
Céng ty Schmidt Viét nam tlr nam
1993, Phé téng giam doéc cong ty
Schmidt Viét Nam tir nam 1995
Cha tich HDTV — giam d6c cong
ty TNHH Hung Viét tr nam 2000
Cha tich HPQT cong ty CP TM —
BT & CN Huwng Viét va la thanh
vién HPQT céng ty CP Thép Bac
Viét tr nam 2013. Mac du méi
tham gia vao thanh vién HBQT
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con s&¢ hru 100% vén cla
cong ty CP Thép Béac Viét va
ndm giir nhiéu chic vu quan
trong tai cac cong ty thanh
Vién cla BVG. V6i bé day kinh
nghiém 6ng da gép phan quan
trong vao viéc nang cao vi thé
cla Thép Bac Viét dic biét la
san phdm Nha thép Tién ché
Damsan, san phdm dat sao

vang dat viét nam 2009.

Ong Lé Quéc Hung — Sinh
nam 1967
Thanh vién HBQT
Giam doéc cong ty CP
thuong mai Bac Viét
Cr nhan quan tri kinh
doanh
Ngay vao céng ty: Nam
2008

Lam Giam doc cong ty cd phan
thuong mai Bic Viét tir nadm
2008 kiém thanh vién ban
kiém soat cong ty CP Thép Béc
Viét, nam 2013 6ng dugc dai
hoi cd déng tin nhiém bau bd
sung vao hoéi dong quan tri
nhiém ky dén 2014.

Ong Lé qudc Hung la nguoi ¢
tam huyét va nhiéu nam lam
can bd quan ly clia cac cong ty
I6bn cha nha nu6c, 6ng gop
phan dua hé théng kinh doanh
ndi that cia BVG vao 6n dinh

2013, thanh vién HBQT cdng
ty CP Thép Bac Viét va nhiéu
chirc vu quan trong tai cac
cong ty thudc Bacvietgroup.
Ong la QMA — Pai dién hé
théng quan ly chat lvgng 1SO
cha BVG va dan dau trong
moi hoat dong san xuat kinh
doanh cla cong ty trong
nhidu nam. Hién tai Ong dang
lanh dao nha may Ong thép
va khuébn mau céng ty CP
Cong nghé Bac Viét tai Qué
vd Bac Ninh mot trong nhirng
san phadm mdi nhon cla BVG

trong nhitng nam tai.
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BVG nhung voi bé day kinh
nghiém trong linh vic dau tv Ong
Pang Puc Diing da dong gop
khéng nhdé trong qua trinh tim
ki€m cac doi tac chién lugc xay
dwng, phat trién cac dy an Ién
clla BVG hién tai va trong twong
lai .

tr hon 4 nam qua tao ra mot
doanh nghiép thuwong mai
nang dong va nhiét huyét day
tré trung ctia BVG.

BVT dugc hy vong nhu la mot
cong ty tiém nang cua BVG vé
phat trién hé théng phan phdi
hang tiéu dung trong toan
guéc ma o6ng Hung la nguoi
chiu trach nhiém trién khai

2.2 BAN KIEM SOAT: GOM 3 THANH VIEN

Ba Tran Thi Thu Lé — Sinh
nam 1976
- Trwéng BKS
- Ké toan trwédng cong ty
TNHH K&t cdu Thép Béc
Viét

- Clr nhan kinh té dai
hoc kinh té quéc dan.

- Ngay vao cbng ty:
Nam 2001

Ong Lé van Thuyén — Sinh
nam 1961
- Thanh vién BKS
- Gidm do6c cong ty CP
cong nghiép B&c Viét

- Clr nhan kinh té dai
hoc kinh té qubéc
dan.

-  Ngay vao cbéng ty:
2010

Ba Vi Thi Thu Ha — Sinh
nam 1978
- Thanh vién BKS
-  Truéng phong HC
nhén sy céng ty CP
Thép B&c Viét
- C& nhan kinh té -
Pai Hoc Thuong
mai Ha Noi
- Ngay vao cbéng ty:
Nam 2000
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Lam ké toan vién tai coéng ty
TNHH Thép B&c Viét tr nam
2001, Ké toan trwéng cong ty
TNHH Két cdu thép Bac Viét tir
nam 2006.

Ba c6 kinh nghiém nhiéu nam
trong linh vuc ké toan, trong qua
trinh cong tac luén hoan thanh t6t
cac nhiém vu cla cong ty va la
nguoi c6 chuyén moén cao nén
ngay khi BVG chuyén thanh céng
ty dai chdng, ba d& duvoc bau lam
tredng ban kiém soat va gitr chirc
vu nay tr 2008 dén nay

Hién ba Lé la ké toan trudéng cong
ty TNHH K&t cdu Thép Bac Viét,
trwdng ban kiém soat cong ty CP
Thép B&c Viét.

Ong c6 gan 30 ndm lam cén
bd kinh doanh va td chic tai
cac tap doan cua Nha nuoc.

Tlr nAm 2009 Ong dam nhiém
thém ch&rc vu Thanh vién ban
kiém soat cong ty CP Thép Béc
Viét va nam 2013 dugc HBPQT
cobng ty bo nhiém gitr cwong vi
giam doc cong ty c6 phan
cong nghiép B&c Viét, thuc
hién duw an co khi xuét khau tai
Thai Binh.

Véi quan hé rong va dac biét
lai la nguoi sinh ra trén qué
hwong Thai Binh ch&c chén
ong sé phat huy dugc kha
nang dé diéu hanh dy an moi
di vao hoat dong trong nam
2013 htra hen mang lai doanh
thu én dinh cho cong ty trong
nhi*rng nam téi.

Lam ké toan — Hanh chinh tai
cong ty TNHH Thép Bac Viét
tr nam 2000, Ph6 phong
HCNS tlr nam 2008, Trwéng
phong HC — NS, thanh vién
ban kiém soat tlr ndm 2009
dén nay.

Ba Ha la mot trong nhirng
can bo dau tién cua BVG
ngay tir khi thanh lap va gilr
nhiéu vai trdo khac nhau tir
qguan ly kho hang, ké toan va
dac hiét la nguwdi tham muu
cho ban lanh dao céng ty xay
dung chinh sach nhan s tién
lwong tr nhitng ngay dau
tién.

Ba c6 dong gop cong strc lon
gilp HPQT trong viéc quan ly
c6 dong va lam cac tha tuc
dé BVG niém yét trén san
giao dich chirng khoan tap
trung.

2.3 BAN GIAM BOC: GOM 4 THANH VIEN TRONG DO ONG TRAN ANH VUONG VA ONG NGUYEN
HO'U BAO LA THANH VIEN HPQT KIEM NHIEM

Ong Lé van Cuong — Sinh
nam 1969
- Phé giam d6c cong ty
- Clr nhan kinh té - bai
hoc kinh té qubéc dan
Ha noi
Ngay vao cong ty: Nam 2007

Ong da cé bé day kinh nghiém véi
trén 15 nam lam kinh doanh va
hon 4 nam lam giam d6c cong ty
ndi that Bac Viét tai Pa nang. Su
am hiéu thi truong khu viec mién

BAO CAO THUONG NIEN 2014 - BVG

Ba Ta Thu Hang — Sinh
nam 1975
- K& toan trudng
- C&r nhan kinh té -
Pai hoc KTQD Ha
noi
Ngay vao cong ty: Nam
2000

C6 mat tr nhitng ngay dau
tién trong qua trinh hinh thanh
va phéat trién Thép Bac Viét,
Ba Ta Thu Hang gitr chic vu
KE toan trwédng cla cong ty

Page 33



trung va tay nam bo la co s¢ dé
ong c6 thé trién khai tot thi
trwong méi cho cong ty tai khu
vuc nay cling nhuv xuédt khiu di
cac nudc lan can.

Ong Cuwong la ngudi co kién thirc,
k§ nang tai chinh va kiém soat chi
phi t6t sé la hat nhan quan trong
gilp cong ty han ché cac chi phi
va tang hiéu qua hoat dong.

Thép Bac Viét tr ndm 2002
dén nay.

Hién ba la ké toan truéng cong
ty CP Thép Bac Viét va dong
thoi 1a nguoi chiu trach nhiém
cong bo thong tin cla BVG.

V6i bé day kinh nghiém trong
[inh vuc ké toan Ba Ta Thu
Hang da xay dung bd may ké
toan vitng vang nghiép vu,
thong thao vé hé théng phap
luat lién quan dén linh vuc ké
toan, cung cap so6 lieu chinh
xac kip thoi cho cac cong tac
quan tri cia cong ty, tham
muu, doéng gop nhiéu sang
ki€n dac biét trong cac hoat
dong tai chinh, ké toan cua
Bacvietgroup.

Ban gidm déc clia cong ty va cac nhan suv chi chot da thuc hién ding chirc nang nhiém vu clia minh theo
quy dinh cla diéu lé cong ty va chiu sy diéu hanh truc ti€p clia héi dong quan tri.Ban giam dbéc duoc
huwéng cac quyén loi bao gdom lwong, phu cdp theo quy ché lvong clia céng ty va ché do chinh sach do
cdng ty quy dinh phu hgp véi phap luat lao dong hién hanh ctia nha nwéc CHXHCN Viét Nam.

3. CHINH SACH D3OI VOI NGUOT LAO BONG
SO LUONG NGUOI LAO DONG TRONG BVG VA CO CAU LAO BONG

Co cau lao dong theo trinh do va gidi tinh

TT Trinh do S6 lwong Ty 1& (%)
1 Trén Dai hoc 02 0.61
2 Dai hoc va Cao Bang 77 23.54
3 Trung + So cap 248 78.04
Téng cong 327
Gidi tinh S6 lwong Ty 1é (%)
1 Nam 182 55.65
2 Nk 145 44.34
Tong cong 327
a. Ché do lam viéc, chinh sach dai ngo nguoi lao dong

BAO CAO THUONG NIEN 2014 - BVG

Page 34



- Cobng ty cé quy ché
lvong, thuwdng va quy
dinh r6 vé ché do lam
viéc, nghi ngoi va cac
chédd phuc lgi khéac
vGi nguoi lao dong rat
ré rang va thuyc hién
thong suét trong tat
cd céac cong ty con.
Thuong xuyén thay
déi, b6 sung hoan
thién quy ché luong,
ché do6 chinh sach phu
hop véi thuc té va
Phéap luéat lao dbng.

(Céng nhan lao dong cda cong ty cling ban lanh dao giao lvu béng déa tat

nién nam 2013)

- Nghi phép, nghi I€, T&t, nghi 6m thai san: theo quy dinh cGia B6 Luat lao ddng. Cong ty thuc hién ding
ky thang bang lvong véi cac co quan quan ly va thyc hién dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té cho tat
ca cac can bd cdng nhan vién lam viéc tai cong ty da diéu kién. Hang nam t6 chirc di du xuan dau nam
va nghi mat vao mula hé tao khéng khi twoi vui va doan két cho toan thé CBCNV.

- Co6ng doan cdng ty nhiéu nam dat danh hiéu cdng doan co s& virng manh, ludn néu cao tinh than sang
tao clia can bd céng nhan vién, gitp cho nhiéu cong nhan gidi duoc bang khen va gidy khen cta cac
cap lanh dao. Tich cwc dong vién CBCNV tham gia cac hdi thi tay nghé va dat giai cong nhan cé tay
nghé gidi do cdng doan nganh cong nghiép to chic.

- Hang thang/quy céng ty td chirc sinh nhat va ting qua cho CBCNV, quan tdm dén doi séng clia NLD
nhét la cac bira an ca, khuyén gop, tdng qua cho CBCNV c¢6 hoan canh dac biét khé khan.
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b.

C.

Chinh sach dao tao

V6i muc tiéu dao tao doi
ngl canbd cong nhan vién
lanh nghé, giéi quan ly,
Cong ty danh mot khoan
kinh phi riéng cho Iinh vuc
dao tao nang cao tay
nghé. Hang nam Cong ty
thuong xuyén ctr can bd di
hoc dé nang cao trinh do
nhu |6p dao tao vé quan tri
va quan ly, khéa hoc vé
trach nhiém xa hoi cla
doanh nghiép doi v6i can
bd lanh dao; cac I6p ham
thu nghiép vu ngén han,
vé an toan lao dong, céc
khéa hoc vé tay nghé tho
han va nhéan sy lam céng
tac an toan, cong tac kiém
tra kiém soat chat luong
san phadm, nhan sy lam
cbng tac trién khai va kiém
soat hé thdng quan ly chat
lwgng 1SO 9001 va ISO
14001 d6i véi CBCNV &
hau hét cac khau tr san
xudt truc ti€p dén gian tiép
c& trong va ngoai nuwac.

(Hoat déng dao tao dwoc cong ty chu trong tao ra mét mdi trudng

sang tao va nhiét huyét cho CBCNV)

Ngoai ra, cong ty c6 quy dinh vé bac ngach lvong va khuyén khich CBCNV hoc tap nang cao trinh
dd théng qua ché dd nang luong cho nhitng ngudi da qua dao tao, qua doé kich thich nhigu can bo
cdng nhan vién hoc tap phan dau.

Chinh séach c6 tirc

Theo Biéu Ié td chirc va hoat dong clia BVG, chinh sach phan phdi c¢6 tirc sé& do HPQT dé nghi va
PHBCD quyét dinh. Can cl vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh hang nam, HBQT dé xuat
phuong an chia co tirc phu hop trinh BHDBCD quyét dinh. Tuy theo tinh hinh thyc t€, HDQT c6 thé
tam (rng c6 tirc cho cac cd doéng theo Quy, 06 thang hodc 09 thang nhwng khdng vuwot qua muic cd

tire du kién.
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- Theo nghi quyét dai hdi dong c6 dong, ty & cd tic da chi trd trong nam 2010 la 16% bang c6
phan.Tuy nhién nam 2013 do tinh hinh kinh doanh g&p khé khan kinh doanh thua 16, céng ty dang
trong thoi ky dau cla viéc tai ciu trdc nén chinh sach co tire khéng thic hién duoc.

VII1. THONG TIN CO BONG GOP VON VA QUAN TRI CONG TY
1. THONG TIN VA HOAT BONG CUA HDQT
HO6i ddng quan tri clia cong ty gdbm 5 thanh vién, nam 2014 cbéng ty sé& trinh dai hoi c6 déng bau

b6 sung thém 1 thanh vién H6i déng quan tri dé tang cwong hoat dong ctia HPQT vé mang tai
chinh, co cau vén cho cong ty.

Ong Tran Anh Vuong — Chi tich HDQT
- Ong Vii Hitu Tri — Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Hi*tu Bao — Thanh vién HDQT

Ong Bang Pic Diing — Thanh vién HDQT

- Ong Lé Quéc Hung — Thanh vién HBQT

Thanh vién HPQT cla céng ty C8 phan Thép Bac Viét déu la nhitng ngudi c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong
Imh vuc quan ly va td chirc san xuét. trong nam 2013 HDQT da th'ogng xuyén t6 chikc cac cude hop nham
dua ra cac dinh hwéng dang dan cho hoat dong san xuét kinh doanh, dac biét 1a hoat dong tai chinh va
dau tw, cac quyét dinh quan trong lién quan dén nhan sy va quyén lgi lao déng, cdng tac quan tri trong hé
thong cu thé nhu sau:

- Dam bao cac ky hop dinh ky theo quy thwc hién hop cung véi BKS va BGD,

- Ngoai ra con cac cudc hop khac theo yéu cau cua thyc té quan tri. HDQT hop nhiéu hon phién dé
ra cac chinh sach va muc tiéu phat trién chién luvgc cling nhv phai tham gia vao qua trinh diéu
hanh cho coéng ty,

- Ra cac nghi quyét va quyét dinh dang tham quyén,

- Dam bao quy dinh cong b6 thong tin cia DN gom Quan tri, Tai chinh day du, dang han va chinh
xac,

- Ba thdong qua chtt0 ng trinh lam viéc clia HDQT nam 2013
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- Ong Tran Anh Vuong: Phu trach chung, nhan
sw, tai chinh, dau tw.

- Ong Vi Hiru Tri: Phu trach cong tac san xuét.

- Ong Pang Pirc Diing: Phu trach déi ngoali,
xUc tién dau tw, chinh sach phat trién va dao
tao.

- Ong Lé Quéc Hung phu trach kiém toan kiém
soat ndi bd, phap ché lvong thuwdng, thong
tin va noi vu.

- Ong Nguyén Hiru Bao: Phu trach vé hé thdng
quan ly chat lvgng, chinh sach kinh doanh.

- Tuy nhién do hau hét cac thanh vién HPQT déu kiém nhiém cong tac tai cong ty hoac cac don vi
khac nén hoat dong cla HBPQT chua cé dot pha, dé chinh la ly do HPQT quyét dinh trinh
PHCD2014 bau bo sung thém 1 thanh vién dé tang cuong sttc manh hoat dong.

- Bén canh d6 nam 2013 la modt nam day kh6 khan thtr thach dac biét véi cac cong ty kinh doanh
thép mac du két qua kinh doanh chua t6t nhwng nhitng thanh qua ma céng ty dat dwgc dac biét

trong linh vuc dau tw, phat trién dd phan anh tam nhin va dinh hwéng mang tinh chién lwgc cha
HDQT la rat dang tran trong.

2. THONG TIN VA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat gobm 3 thanh vién

Ba Tran Thi Thu Lé -
Trudng BKS

Ong Lé Vvan Thuyén
- Thanh vién BKS

Ba Vi Thi Thu Ha -
Thanh vién BKS

- BKS cla céng ty tric thuéc DPHDCD va do DPHDCD bau ra ¢d nhiém vu ki€ém tra tinh hop ly, hop
phép trong hoat déng quan ly ctia HDQT, hoat dong SXKD clia ban giam d6c, cdng tac quan ly tai
chinh, ké toan clia cong ty va hoat déng doc lap véi HDQT va ban Giam ddc. Ban kiém soat thong
nhat dinh ky xem xét s6 liéu bao cdo tai chinh hop nhat truwéc khi bdo cado dwoc g téi SGDCK.
Xem xét cac van dé néu lén trong bao cao diéu hanh ctia HPQT, ban gidm dbc, cac van dé tuan
thd nghi quyét, diéu I&, quy ché tai chinh, ché dd chinh sach theo quy dinh clia cong ty va tuan thi
phap luat hién hanh trong cac hoat dong clia cong ty.
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BKS c6 su lien hé thwong xuyén chit ché véi HPQT, ban giam déc cong ty, ndm bat kip thoi cac
van dé phat sinh trong cong tac diéu hanh va cac hoat dong clia cong ty va mot s6 van dé lién
quan dén hoat dong dau tw, chi phi dau tw can lam rd déu dwoc HDQT cbdng ty gidi trinh rd rang
hop ly qua dé phat huy hiéu qua céng tac giam sat va kiém soat ndi bd clia ban kiém soét.

KE HOACH BE TANG CUONG HIEU QUA HOAT BONG QUAN TRI CUA CONG TY

Khong nglrng nang cao trinh d6 dao tao vé quan tri cdng ty thdng qua cac hoi thao va cac lép dao
tao vé quan tri trong doanh nghiép Viét nam

Thuwong xuyén trao doi hoc hdi kinh nghiém quan tri tai cAc doanh nghiép Ion, xay dung va phat
trién pha hgp véi mé hinh quan tri clia cong ty

Cac thanh vién HBQT, BGD va thanh vién BKS déu tryc ti€p tham dy khdo dao tao cua IFC vé
quan tri cong ty. Nam 2014 codng ty ti€p tuc sé bd tri cho cac thanh vién HDQT tham dy day du cac
khoa hoc vé quan tri cong ty niém yét dé ting cuong cong tac quan tri minh bach.

CHE O THU LAO CHO CAC THANH VIEN HPQT & BAN KIEM SOAT

K& hoach chi tra thu lao HPQT, BKS ndm 2013: Toi da khdng qua 2% téng lgi nhuan sau thué cla
nam 2013 thuc té chuwa chi tra.

Peé xuat chi tra tha lao HDQT va BKS nam 2014 t6i da khong qua 2% téng lgi nhuan sau thué clha
nam 2014 cdng véi sb tién thu lao chua chi trd trong 4 ndm 2010 dén 2013.

SO LUONG THANH VIEN HPQT/BAN KIEM SOAT/BAN GIAM BOC CO CHUNG CHI VE QUAN
TRI CONG TY:

Tat ca cac thanh vién HDQT, BKS, Ban giam d6c déu cé trinh dé dai hoc va trén dai hoc, c6 ching
chi dao tao vé quan tri doanh nghiép va day la mét trong nhirng yéu t6 quan trong gilp cong ty cé
thé thuc hién tot cac quy dinh vé quan tri cong ty dai ching.

TY LE SO HOU cO PHAN VA NHUNG THAY BOI TRONG TY LE NAM GIU cO PHAN CUA
HDQT VA BKS, BAN GIAM BOC, KE TOAN TRUONG.

Ho tén Chtrc vu S6 CPngay S6 CPngay Tylé

31/12/2012 31/12/2013 (%)
Tran Anh Vuong  Giam d6c - 2.225.000 2.259.100 23.17

Cha tich HBQT

Vi Hru Tri Thanh vién HBQT 2.173.000 2.173.000 22.29
Nguyén Hitu B&o  Pho Giam déc - Thanh vién HDQT 126.000 126.000 1.29
bang Blc Diing Thanh vién HDQT 116.000 116.000 1.19
Lé Qudc Hung Thanh vién HPQT 44.404 44.404 0.46
Lé Van Cuong Pho giam doc 10.000 10.000 0.10
Ta Thu Hang K& toan trwdng 98.000 15.000 0.15
Tran Thi Thu Lé Trudng BKS 13.288 16.988 0.17
Lé Van Thuyén Thanh vién BKS 55.034 102.734 1.05
Vi Thi Thu Ha Thanh vién BKS 6.000 6.000 0.06
T6ng sb 4.918.126 4.869.226 49.94
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Toan bd s6 cd phan cia do HDQT, Ban gidm doc, BKS, K& toan trwdng cua cong ty dén 31/12/2013 la
4.869.226 ¢6 phan chiém 49.94% t6ng sO cd phan cla coéng ty. Trong ndm 2013 khong c¢é thay déi nhan
su trong HPQT, BKS, BGD cua cong ty.

7. DU LIEU THONG KE VE cO BONG GOP VON

7.1 cO CAU cO bONG

STT boi twong S6 CP dang ky S6 CP ngay Ty lé
niém yét 31/12/2013
31/12/2010
1 Cd dong sang lap 4.772.000 4.643.100 47.6 %
2 Co dong nuéc 7.700 40.600 0.42 %
ngoai
3 Co doéng t6 chiic 796.100 930.000 9.54 %
nam giir trén 5%
4 C6 dong khac 4.175.148 4,137.248 42.74 %
Téng 9.750.948 9.750.948 100.00%

- Phat sinh giao dich clia ¢c6 dong I&n va nguoi lién quan: Khéng

7.2 CHI TIET CO CAU cO PHAN cUA cO BONG SANG LAP

STT Tén Nam Dia chi ho khau thuong SO CP S6 CP Ty 1€
sinh tra 31/12/2010 31/12/2013 %
1  Tran Anh Vuong 1972  S6 44 Nguyén Viét xuan, 2.225.000 2.259.100 23.17
Khuwong mai, Thanh
Xuén, Ha Noi
Vi Hru Tri 1958 S6 9, ngach 93/8 Phd
2 Hoang Van Théi, Thanh 2.173.000 2.173.000 22.29
Xuén, Ha Noi
3 Nguyén Hiru Bao 1974 S6 2 Hém 52/2/5 Ngoc 126.000 126.000 1.29
Lam,
P. Ngoc Lam, quan Long
Bién, Ha noi
4 Ta Thu Hang 1975  S6 44 Nguyén Viét xuan, 98.000 15.000 0.15
Khuwong mai, Thanh
Xuan, Ha Noi
5 Pham Cuong 1959 S6 28 Ngb6 7, Thai Ha, 135.000 70.000 0.72
Trung Liét, Béng Da, Ha
Noi
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7.3 CHI TIET CO CAU cO PHAN CUA cO BONG NAM GIU TREN 5% CO PHAN CUA CONG TY

STT Tén t6 chirc NAM Pia chi thwong S6 CP S6 CP Ty lé
SIN’!-V tra/tru s chinh 31/12/201 31/12/2013 %
GIAY 0
BKKD
1  Tran Anh Vuong 1972 S6 44 Nguyén Viét 2.225.000 2.259.100 23.17
xuan, Khwong mai,
Thanh Xuan, Ha Noi
2 VO H®u Tri 1958 S0 9, ngach 93/8 Phd 2.173.000 2.173.000 22.29
Hoang Van Thai,
Thanh Xuan, Ha Noi
3 Céngty Taichinncd 010302 Tang 6 phong 434,
phan dién luc 5629 Tran Khat Chan, HBT, 894.600 930.000 9.53
Ha Noi

Phu luc — B4o céo tai chinh kiém toan nam 2013

= Bdo céo tai chinh hop nhat da kiém toan hop — ban day da (kém theo)

Anh chup toan canh khu nha may ctia BVG tai KCN Qué V6 - B&c Ninh

1. Nha may khuén mau — nhya: 1.2Ha

2. Nha may 6ng thép han: 2.0Ha

3. Nha may két cau thép: 1.4Ha
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Thiét ké tdng thé nha may co khi xuat khau tai KCN Gia Lé Thai Binh
Dién tich: 8.2Ha

PHAN XUUNG CAN THEF HINH PHAN XUOM0 SAN XUKT Ndi THAT

TR u.l.hlu;l:_ wrmﬁi Wi BALSAN XUAT NGOAT TROT

» AN XUONG KRG i AL XE COMG NHAN

KHU VAN FHONG

BAIDE XE VA TAP KET HANG NGOALTRO)

KHO NG YEN L L
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